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Disefando tu modelo de negocii LCustomer Ciscoveny
Cnling | 27 enero 2022 | 10:00 - 11:30 h Online | 27 enero 2022 | 12:00 - 13:30 h Hipotesis v validac lal problama del clienta
Cnline | 3 marzo 2022 | 10:00 = 11:30 kb

Online | 3 marzo 2022 | 12:00 - 13:30 h.
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Online | 7 abril 2022 | 10:00 - 11:30 b Cnline | T abril 2022 | 12:00 - 13:30 h. S Onling | 5 mayo 2022 | 12:00 - 13:30 h
Cmniline | 5 mayo 2022 | 10:00 - 11:30 h
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Objetivo:
TRANSFORMACION DIGITAL
DE TU EMPRESA

2 afios (hasta septiembre de 2023)

irde la mano de la pyme y autdnomos para
ayudarles en su transformacion digital.

Pymes y autdnomos. Multisectorial.

Lineas de actuacion

de la Oficina de transformacion
digital “Acelera Pyme 4 Q
: 4

Gratuito y acceso libre b

&!

Puedes participar en todas las acciones a traves de la web WWW.OTDASTURIAS.ES
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» Ingeniero en Informatica y MBA Executive IE. \ :
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Carrera profesional en areas de operaciones y cadena de suministro, focalizandose en negocios

« Consultor, Interim Manager y Emprendedor.

internacionales.

Ha residido en Hong Kong durante 10 anos trabajando para Famosa y MTNG-Mustang.
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Sesion 1: Primer contacto
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con el modelo Lean Startup

Programa:

» ¢;Qué es Lean Startup?
» Desarrollo de clientes y metodologias agiles
« Organizacion, cultura y comunicacion en una

startup
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Oficina de Transformacion Digital “Acelera Pyme”

Acelera i INDUSTRIALES
pyme | W5

= VICEPRESIDENCLA * X
PRIMERA DEL GOBIERNO * *
] GOBIERMO +* 7e
DE ESPANA MINISTERIO SECRETARIA DE ESTADO
' DE ASUNTOS ECONOMICOS DE DIGITALIZACION ® * *
¥ TRANSFORMACION DIGITAL E INTELIGENCIA ARTIFICIAL * * *

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrollo Regional

“Una manera de hacer Europa”




Fondo Europeo de Desarrollo Regional

“Una manera de hacer Europa”
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List
LEARMIMNG | COMSULTIMNG

Lanza tu startup!

Ciclo de webinars

Dani Ortiz




:Quién soy?

* Formacion academica

» Executive MBA. |IE @ oeeee
 MBA. Fundesem >FBS™

° Ingenieru Superiur en Informatica. University of Alicante

. Experiencia prnfesinnal

* Interim Manager & Consultor. inTeam Business Cons‘ulting Team

* Emprendedor. Cool Bottles (&
* Profesor + Tutor MBA e IMBA. Fundesem >FBS™

* Managing Director. MTNG Global Ltd, MTNG Experience

* Operations Manager. Famosa International Ltd, Famosa Group

o Adjuntc a COO. Famosa
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Dani Ortiz
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E_Cuéndo NOs vemos:

Dani Ortiz




?

E_Cuéndo NnOs vemos:

4 jornadas
8 sesiones

90 minutos / sesion

Dani Ortiz
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E_Cuéndo NnoOs vemos:

27 enero
3 marzo

7 abril

9 mayo

Dani Ortiz
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:Qué vamos a hacer?

Dani Ortiz




?

:Qué vamos a hacer?

VALIDAR tu idea de negocio

Dani Ortiz
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:Qué vamos a hacer?

; Que producto o servicio he de construir para ganar dinero?

EC&I"I"IQ valido mi pruductu?
E_Hay un cliente que este dispuesto a pagar por tu idea?
; Deberia pivatar?

. 2
c_Tengn que hacer cambios?

Dani Ortiz




?

E_Cémo lo vamos a hacer?

Dani Ortiz
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E_Cémo lo vamos a hacer?

Hablaremos de teoria, pero...
Pungarnus cosas en préctica!!!
Cuanto antes seas capaz de hacer dinero con vuestra idea...

...mejar tevaairati...

Y mejur mevaairami

Dani Ortiz
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:Qué queremos?

MONTAR un NEGOCIO
que FUNCIONE

Dani Ortiz
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E_Cémo montamos ese negocin.

Es facil tener ideas...

...todos tenemos ideas...

Dani Ortiz
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"_Cémo montamos ese negocin.

Es facil tener ideas...
...todos tenemos ideas...
..pero el prnblema no es tener una idea buena...

...es tener un buen neguciu

NO TODAS LAS BUENAS IDEAS SON BUENOS NEGOCIOS

Dani Ortiz
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E_Cémo montamos ese negocin.

El drama del emprendedor

Dani Ortiz



,

E_Cémo montamos ese negocin.

Dani Ortiz




"_Cémo montamos ese negocin?

CincoDias

Nueve de cada diez startups no
llegan a los tres anos de vida

Dani Ortiz
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E_Cémo montamos ese negocin.

Construir neguciﬂs es casl impﬂsible...

Dani Ortiz
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E_Cémo montamos ese negocin.

Construir negocios es casi imposible...
..pero los paises requieren que construyamos negocios.
Sin empresas ni se crean puestos de trabajo...
...ni se recaudan impuestos...

...Nni se reparte riqueza

Dani Ortiz




"_Y entonces...?

Dani Ortiz




"_Y entonces...?

El gran avance:
aprencler a no creerte tus propias mentiras
(via metodo)

Dani Ortiz



Y hay mas buenas noticias...

Dani Ortiz




Y hay mas buenas noticias...

3 razones por las que emprender es una buena npci&n:

| B Mejnra de normativas.

Ley de Emprendedores.

2. Internet ha cambiado las reglas del juego.
Globalizacion y tecnologia accesible.

3. Somos la generacion mejor formada de la historia.
Apren der del historico.

Dani Ortiz




:Qué es una startup?

- Steve Blank
\‘%F\&H Emprendedor en serie, profesor de Stanford,...
- : Desarrollé la metodologia de Customer Development

Dani Ortiz




:Qué es una startup?

Steve Blank

Emprendedor en serie, profesor de Stanford,...

.
S
ey | Desarrollo la metodologia de Customer Development

Una startup es
una organizacion temporal de personas
disenada para buscar un modelo de negocio
recurrente y escalable
en un espacio de alta incertidumbre

Dani Ortiz



:Qué es una startup?

Una startup no es una version pequena
de una gran empresa

STARTUP EMPRESA
Busca Ejecuta

Dani Ortiz



:Qué es una startup?

STARTUP EMPRESA

Incertidumbre Hechos prnbadus
sgan]l Modelo adaptativo Plan de negocio
Modelo predictivﬂ
Dani Ortiz



Charles Darwin




Charies Dagga No sobrevive la
,i_ especie mas

| ‘? 9 fuerte, nila mas

3 inteligente, sino

la que responde

mejor al cambio.
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EY como lo hemos aprendido?



Dani Ortiz




Startup: ano 1994

Operador movil de telefonia global

77 satelites

Dani Ortiz




Startup: ano 1994

Operador movil de telefonia global

77 satelites

mm

Mayor ronda de financiacion historia: 5 mil millones USD

Todos satelites en orbita para testear la red

Dani Ortiz
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Ba tae to 1999 (8 mese 0
ncarrota en agosto ( s) W

Dani Ortiz
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Bancarrota en agosto 1999 (8 meses)

+++++

(A

Vendido por 1$ a un fondo capital-riesgo

;Resolvia un prublema?

lE_Er.‘:m correctas sus hip&tesis?

E_Es positiva (tanta) financiacion?

Dani Ortiz




Que tu producto funcione
no signiﬁca que tu negocio funcione

Dani Ortiz



Tu producto no es tu producto:
es tu modelo de negocio
el que tiene que funcionar

Dani Ortiz



Moviles enormes

Terminales en torno a 2.000-3.0009%
7-10% minuto
Aparicion players locales GSM

Acuerdos entre nperadnres nacionales: rnarning

Velocidad de datos: 10kbps

Dani Ortiz



Cambio de paradigma

EMPRENDIMIENTO TRADICIONAL VS, LEAN STARTUP ...

A BUEN EMPRENDEDOR. Pﬂ:‘..ﬂ.!’.‘ PALABRAS...

.V 1"‘4-: %

oL, UM EHPHEHDIH'EHTEII TRADICIONAL,

MESES DESPUES DE INICIAR,

| UNA LEAN STARTUP, LISTA PARA VALIDAR EN POCOS '.I:I-M'E-

Dani Ortiz

v ANDREA LOBO & VAN BABIC




Cambio de paradigma

Dani Ortiz



Cambio de paradigma

Salir al mercado rapido
Aprender rapido
Amenaza global

Crecimiento répidu

Entorno VUCA

Dani Ortiz



