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Webinar: Metodologias agiles para la
transformacion digital de tu empresa



OFICINA

Acelera
L INDUSTRIALES

Objetivo:
TRANSFORMACION DIGITAL
DE TU EMPRESA

2 afios (hasta septiembre de 2023)

irde la mano de la pyme y auténomos para
ayudarles en su transformacion digital.

Pymes y autdnomos. Multisectorial.

Lineas de actuacion

de la Oficina de transformacion
digital “Acelera Pyme”
Gratuito y acceso libre
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Adolfo f
Menéndez
Fernandez

*Ingeniero Industrial

*Presidente de Business Agility Corporation (BAC).
*Experto en consultoria de produccion y logistica.
*Profesor de transformacion digital.

*Actualmente trabaja en Repsol en el equipo del programa
digital que forma parte del plan estratégico 2021-2025.
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Webinar: Metodologias
agiles para la transformac
digital de tu empresa

Programa:

« ¢{Metodologias Agiles? Breve introduccién.

» Como generar nuevas ideas para mi negocio.

» Como puedo mejorar mis proyectos.
Metodologia Scrum.

« Como puedo mejorar mis procesos y servicios.
Método Kanban.

* Y de esto, équé puedo llevarme a mi
negocio/empresa?”
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Oficina de Transformacion Digital “Acelera Pyme”

Acelera i INDUSTRIALES
pyme | L
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Y TRANSFORMACION DIGITAL E INTELIGENCIA ARTIFICIAL *x * X

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrollo Regional

“Una manera de hacer Europa”
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Adolfo Menéndez
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;. Qué significa para vosotros Digitalizacion,
Transformacion Digital
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a) Estrategia de transformacion de negocio con foco en el ciente y que require cambios organizacionales,
de procesos y modelo de negocio, asi como implementar tecnologias Digitales. Ej: canal venta web, app
movil, etc.

b) Proceso de movernos a “negocio Digital”. Incrementa eficiencia de procesgs y transparencia en los
datos. ’
Ej: montar un Sistema ERP, irnos al cloud, etc.

c) Proceso de cambiar de analégico a Digital. Ej: Digitalizacion de
procesos en papel

Escribid en el chat

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS




Digitation
Digitalizar

Proceso de cambiar de analégico a
Digital

Ej: Digitalizacion de procesos en
papel

aclarando conceptos...

Digitalization
Digitalizacion

Proceso de movernos a “negocio
Digital”.

Incrementa eficiencia de procesos y
transparencia en los datos.

Se refiere mas a aspectos operativos del
negocio que a interacciones sociales o
modelos de negocio

Aqui la automatizacion juega un papel
importante,

Ej: ERP, cloud, etc.

awin INGENIEROS

. INDUSTRIALES

Digital Transformation
Transformacion Digital

Estrategia de transformacion de
negocio “customer-driven” que require
cambios organizacionales, de procesos
v modelos e negocio, de formas de
trabajo, asi como implementar
tecnologias Digitales.

Ej: canal venta web, app mdavil, etc.

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS
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"Hemos acelerado en anos los

planes de digitalizacién" Repsol obtendra 1.000 millones en 2022 s
o e e e gracias a la digitalizacion —
& antes el Covil : inditex anuncia que invertira 1.000 millones en el online _

BRRCA

Sanlander acelerara la
digitalizacion pese a la crisis
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Como la tecnologia definira el mundo post Covid-19
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el DRarkpts e,

Grandes Empresss

PUTIMESS »
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ey s Asi aplica Banco Santander la metodologia "agile' para acelerar sus
El proyecto agile de BBVA y Telefonica, ‘Agile’: el viaje de transformacion de proyectos: "Hemos conseguido entregar en meses lo que antes nos
un caso de éxito BBFA habria llevado afios"
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sprint planning

E Product Sprintf;
backlog execution

Try experiments

Pivot/persevere?

aprint shipable
review increment

Customer SOLUTION

LEAN STARTUP AGILE
#GarnarSYM Gartner

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS
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Cémo crees que somos los
nuevos clientes

Co..
Co...
Co...
Diss
Co...

Fuente: hitps://adolforamirez.es/2019/09/09/transformacion-Digital-poder-cliente/
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Conectados

nartimos (RRSS)

paramos y experimentamos

Co-creamos
Compramos en tiempo real

Colaboramos

Fuente: https://adolforamirez.es/2019/09/09/transformacion-Digital-poder-cliente/

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS
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Estrategia
Digital
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Colaboracion

Innovacion

Del Plan a la
Ejecucion

Organizacion
Estrategia
Digital
Cultura/Personal
Talento Digital

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS




Datos
“Nuevo
loT etroleo” 1A
Digital Twin P Big Data
Nuevos
UX, CX Colaboracion Modelos
Negocio
Innovacion
Cloud A
Comercio
E;‘;Eje Del Plan a la bty
; Ejecucion . 3
Sl J Organizacion
Estrategia Marketing
Ciber Digital Digital
seguridad Cultura/Personal EE;
Talento Digital e

Tecnologia como
habilitador y acelerador
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“En este mundo
todo esta ya
inventado”

oy

vAy A by Ay :EE__

Podria ser una cita propia
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Concepto Design Thinking

Construct a
point of view
that is based on
user needs &
insights

b 7/

Learn about the
audience for
whom you are
designing

http:/iIwww.irdg.ie/design-thinking/

Brainstorm and
come up with
creative
solutions

Camiine Design Thinking, Lean Startup and Agile

g
Build a

representation
of one or more

of your ideas to
show to others

N 7

Return to your
original user
Prototype group and testing

your ideas for
feedback

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS
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Combine Design Thinking, Lean Startup and Agile
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Desarrollo incremental ;- INDUSTRIALES

Pequenos pasos para una idea
totalmente formada

Terminarlo a tiempo requiere una
estimacion y necesidades muy

precisa.

® Jeff Patton, all rights reserved, www.AgileProductDesign.com

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS 31
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Ejecucion Iterativa e incremental < INDUSTRIALES
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@ Jeff Patton, all rights reserved, www.AgileProductDesign.com
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Proyectos “Agiles”

Del Gantta ... Scrum

Input from End-Users,
Customers, Team and
Other Stakeholders

22

Product Owner Team

1
: Team Selects
: How Much To
: Commit To Do
= By Sprint’s End
ok
. {;,'Pﬁ:b
Z % Sprint Planning
: Meeting
10 (Parts One and Two)
L1
12
Product
Backlog

E

Potentially
. NG Changfﬁ‘S Shippable Product
Sprint in Duration or Goal Increment
Backlog

1@

Retrospective

awim I NGEMNIEROS

«< INDUSTRIALES

W,

ScrumMaster

Daily Scrum
Meeting and
Artifacts Update

Product
Backlog
Refinement

Sprint

1-4 Weeks

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS
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Ejecucion Iterativa e incremental < INDUSTRIALES
./M'\
' < . ,
i rtvan \ Desde una idea mas vaga a su
i.';;);:,.a ' realizacion

¢ ] -
) b Reducimos el Time-to-Market,

o3 _
:,,./ 9 validamos antes

@ Jeff Patton, all rights reserved, www.AgileProductDesign.com
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TEST
Prueba
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DONE
Hecho
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4. Establece reglas y Mejora del Flujo

E R QS
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INDUSTRIALES

Limitar WIP
Pedido Factura Pago Enviado Entregado
recibido Emitida Cobrado
4/4
149584 435455 BREETEET 6564565
| 5465464
6565465

B7B4675
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Mas cosas en el Método Kanban
5. Crea mecanismos de coordinacion para mantener el flujo

Eevision de
estrate i

Trenc<ircmenie s

Eeunicn de

reamentacion

e s L]

m Revision de
m operaciones

M slmerie

Eevision

de rie 5905

m Revision de
m SErviCIOos

prestados
[ A e ai waLle P rracrre e
ks

INFO

CAMBIC

e curien Reurion de
o Ta g
Kanlan F:ilc entrega

[hor-canErthe S A0 de entresa

Fuente: https://mamaqueesscrum.com/2019/05/30/los-grandes-desconocido-del-metodo-kanban-roles-y-eventos/
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Orientado a servicios

También tenemos:

* Roles

+ Eventos que buscan la mejora
continua

Ejemplos:

Reunion Kaban para bloqueos,
dependencias y cualquier cosa que haga que
el trabajo no fluya.

Realimentacion: que es lo proximo que va a
pasar el punto de compromiso del equipo

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS
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Y todo ello por menos de 10 € %/ INDUSTRIALES

O en digital con Trello, KanbanTool, Microsoft Teams, etc.

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS
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5 puntos que llevarme < INDUSTRIALES

e Cliente en el centro. Involucrarle, preguntarle, ... (EJ.

e Colaboracion abierta (empleados, clientes, proveedores, etc.)
para generar ideas, sin jerarquias, sin regtricciones iniciales.

e Daily (15 min) para sincronizacion de equipos:
- donde estoy
- que barreras tengo
- qué ayuda necesito

e Paremos y revisemos periodicamente (nuestro “sprint”), de
forma abierta para mejorar. Plan de accion realista y medible.

e Tableros para mejorar la visibilidad y flujos de trabajo: objetivo
finalizar trabajo, no empezar mas trabajo sin acabarlo ...

Adolfo Menéndez -Webminar Metodologias Agiles COIIAS
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