I NGENIEROS

INDUSTRIALES

OFICINA

Acelera
pyme

Ciclo de webinars Lanza tu startup

Sesion 2: Disefiando tu modelo de negocio

.
S ——



OFICINA
INGENI

EROQS : .
ACEI,%';EE INDUSTRIALES (Ciclo de webinars Lanza tu startup

=

Primer contacto con el modelo Lean Startup Disafando tu models de neqgocio Customer Discovery
Online | 27 enero 2022 | 10:00 - 11:30 h. Online | 27 enero 2022 | 12:00 - 13:30 h Hipétesis v validacién del problema del cliente  Validar la sclucion mediante MVF. Fivotar o
Dnline | 3 marao 2022 | 10:00 = 1930 h

Dnline | 3 marzo 2024 | 12200 = 135350 h.
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Online | 5 mayo 022 | 12:00 - 13: 30 h
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Carrera profesional en areas de operaciones y cadena de suministro, focalizandose en negocios

« Consultor, Interim Manager y Emprendedor.

internacionales.

Ha residido en Hong Kong durante 10 anos trabajando para Famosa y MTNG-Mustang.
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Programa:

« |dea de negocio
« Business Model Canvas
« Patrones de modelos de negocio

Analisis de tu modelo de negocio




Oficina de Transformacion Digital “Acelera Pyme”
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UNION EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrollo Regional

“Una manera de hacer Europa”




Cambio de paradigma

Salir al mercado rapido
Aprender rapido
Amenaza global

Crecimiento répidn

Entorno VUCA

Dani Ortiz



Que tu producto funcione
no signiﬁca que tu negocio funcione

Dani Ortiz



Tu producto no es tu producto:
es tu modelo de negocio
el que tiene que funcionar

Dani Ortiz



Moviles enormes

Terminales en torno a 2.000-3.0009%
7-10% minuto
Aparicion players locales GSM

Acuerdos entre nperadures nacionales: rnaming

Velocidad de datos: 10kbps

Dani Ortiz



Cambio de paradigma

;EMPRENDIMIENTD TRADICIONAL VS, LEAN STARTUP

UN EMPRENDIMIENTO TRADICIONAL, MESES DESPUES DE INICIAR,

| UNA LEAN STARTUP, LISTA PARA VALIDAR EN POCOS DIAS.

1:._-_ " '-'||r-‘._|‘-' :'.

A BUEN EMPRENDEDOR. PI:EAE‘ PALABRAS...

“~ VAGos |

Dani Ortiz

v ANDREA LOBO & VAN BABIC




Cambio de paradigma

Dani Ortiz



Revolucion

Dani Ortiz




Revolucion

android

NOKIA

Dani Ortiz




Revolucion

Dani Ortiz

android

NOKIA

Mo sobrevive la
ESpECIE MAas

fuerte, ni la mas
inteligente, sino

la que responde
mejor al cambio.

Nokia CEO ended his speech saying this
“we didn’t do anything wrong, but
somehow, we lost”.

! wonnietew we lasd



Revolucion
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Dani Ortiz




Revolucion

Dani Ortiz




Revolucion

zipcar

AVIS

Dani Ortiz



Revolucion o (o
Avis compra la empresa de

compartir coche Zipcar por 500
millones de dolares

zipcar

Zipcar

1 distribuye

Dani Ortiz




Revolucion

Dani Ortiz
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Revolucion

ge® s
S Telefonica
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Revolucion

888 &
S Telefonica

Dani Ortiz

Una operacion de espalda, responsable de la
compra de Whatsapp por Facebook

EERACCIEES
BARCELDNA

piade Whatsapp pot paite de Facebooak sujiiso i
: B K

CHEPaias 1S el pago de unos SL000 millones d

wdquisicion; ¢ gigante de software chino Tencent e1a unod

ipicae oy dbe mierEaiena Israntanen ya q
wchinn WeChat, v oon b conypaa ba ba expancin su
fuEra dhel contlnense aslar

Zuckerberg pago por Whatsapp “mas del
doble de lo que Tencent consideraba pagar™



Revolucion

®BlaBlaCar

Dani Ortiz



Revolucion

SOpapIess  ECDNOIMIlA BN AL

BlaBlaCar alcanza los ¥ millones de usuarios en Espana
y supera la actividad anterior a la pandemia

b eiaBlacar % dereservasvs 2019

®BlaBlaCar

Dani Ortiz




Revolucion
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Hilton

Dani Ortiz
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Dani Ortiz




Revolucion

TAX|
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Uber

Dani Ortiz




Revolucion

Dani Ortiz
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Uber sale a Bolsa con una valoracion de hasla
82.000 millones

ER AN A & ABE. 3TR o{j*@

Los inversores cudntan ya con una de las salidas a Bolsa mas esperadas a nivel

global, la de Uber. La empresa captard hasta 10,350 millones de dolares con sus
nuevas acclones, una cifra que supondria valorar o conjunte de la compadia en

91.500 millones de délares, unos 82 000 millones de euros




DOLLARSHAVECLUB.COM
SHAVE TIME.SHAVE MONEY.



Revolucion

DOLLAR SHAVE CLUB

Dani Ortiz




Revolucion

Gillette

| p A

DOLLAR SHAVE CLUB

Dani Ortiz




Revolucion
The New VJork Times
Dollar Shave Club Sells to Unilever for
$1 Billion

Gillette

DOLLAR SHAVE CLUB

Dani Ortiz




Revolucion

L ean
Startup

No inventaron nada nuevo,
pero encontraron un modelo de negocio

®  Sseoiv Uber @z

®BlaBlaCar ﬁ@ N ET FL I x

. N DOLLA
Dani Ortiz

android
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Metodologia lean startup
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Revolucion

No inventaron nada nuevo,
pero encontraron un modelo de negocio

android w POTN Uber Zipcar
®BlaBlaCar W;X N ETFLI x

Dani Ortiz



:Qué es un modelo de negocio?

Alexander Osterwalder

Desarrollo, entre otras, la metodologia de Business Model Canvas

Cofundador de la consultora Strategyzer

Dani Ortiz




:Qué es un modelo de negocio?

Alexander Osterwalder

Desarrollo, entre otras, la metodologia de Business Model Canvas

Cofundador de la consultora Strategyzer

Define como una organizacién
crea, entrega y captura valor
para sus clientes

Dani Ortiz




Lean sta rtup

Eric Ries

Alumno de Steve Blank

Desarrolla el marco metodologico Lean Startup

Dani Ortiz




HNOEMIER DS

Lean sta rtup

Eric Ries

Alumno de Steve Blank

Desarrolla el marco metodologico Lean Startup

Manera de abordar
el lanzamiento de un producto o de un negocio
basado en el aprendizaje validado,
en la experimentacion cientifica
y en la iteracion constante con clientes

Dani Ortiz



CONCEFPTOS CLAVE EN LEAN STARTUFP

PEREnM A
S INCERTBUNMBLE




Pilares del lean startup

e 2] 3 &b &

Dani Ortiz




Life's too short to build
something nobody wants.

Ash Maurya



Falla Rapido.
Falla Barato.



Diseno del modelo de negocio

®© © © o 6

- (N [ *

Definir claramente cual es la idea de negocio
Mapas de stakeholders
Business Model Canvas

Modelos de negocio sobre el mismo producto

Analisis del modelo de negocio: DAFO, Porter, financiero,...

Dani Ortiz




Diseno del modelo de negocio

(B (J ’.

| Value
Propositions |

. " Customer '-.h
, segments \
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Primera aprﬂximacién a tu modelo de negncin

Dani Ortiz
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Desarrollo de cliente o 9 @ (4]

Dos fases:

1+2: BUSQUEDA del modelo de negocio
3+4: EJECUCION del modelo de negocio




Desarrollo de cliente © 9 9 (4]

Dos fases:

1+2: BUSQUEDA del modelo de negocio
3+4: EJECUCION del modelo de negocio

A $#E I N I . . S . T . S S . S . T . T I I . T O T I T S O T . S . O O T . . -

4 1. CUSTOMER DISCOVERY \

. . ?
1I:_R‘E-aln'lur-m'l:nfe tiene un prublema que le preocupa’
&Resuelve la solucion el prﬂblema del cliente?
Enca_je prnblema-mluci&n

2. CUSTOMER VALIDATION

; Esta dispuesto a comprar el cliente (producto, canal, modelo de ingresos,...)?

-

A $#EEE 2 N N S . . O
S S N R G

Early-adopters

Encaje prnductn-mercadﬂ /




Desarrollo de cliente © 9 9 (4]

Dos fases:

1+2: BUSQUEDA del modelo de negocio
3+4: EJECUCION del modelo de negocio

#“m-__“——_‘-_-—'I-___-'_-__“--__-I--l_ﬁ-—m-____-h

3. ESCALAR

E_C&mn crear demanda para que el cliente nos empiece a comprar?

4. CREAR COMPANIA

Construir la compania de manera definida y organizativa

EJECUCION




Cuatro pasos para la epifania (Steve Blank)

Dani Ortiz

Customer Development
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Desarrollo de cliente + desarrollo égil producto O servicio

clesarrollo de cliente

Dani Ortiz
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PIVOT OR
PERSEVERE?

CREATE
ANMVP

M

MVP

MINIMUM
VIABLE
PRODUCT
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Listos

LEARMING | COMNSULTIMG

Dani Ortiz




equipoacademico(@listosandco.com
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LEARMING | CORNSULTIMG
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